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特别报道（供给侧结构性改革）

/6 Ι̇ Ӈ ˾ ỡ ′ ם

0/ ệғ ⁭12ᴡ ꜝὧ 10,3

—— 宋志平在停止生产32.5等级复合硅酸盐

              水泥动员大会上的讲话

专题报道（两材重组回顾）

02 Ώ˴

管理看台
1. 全国企业管理现代化创新成果一等奖

Ι̇ ȉ ᴄ ӽ ᴫỡᴆ≈

14 ὠ Ή̄ ѝ ˷ᵂ ѵ

研究探索
2. ѩ ӿӵ ̄ ˴ Ι̇

̔ả♫ ̚ ם

22 ̔ ‰ Ӣ˴ר֨ Ⱬ∂ ⁯ ԇשּ ᴆ≈

党建政工
26 ⁭ѩảả Ι̇ѥ ♦ψΥ

Ѱ ҥ 	 ′

读书汇智
3. ȏ Ȑ ̷ ҆˽ұ

员工论坛
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要闻
两材重组

要闻
两材重组

̔ả ẖ ѫᴢ 2̑ὖ ᴫ

♦ψ וּ в ⁭ ᴫȊ└ ӈר /

3 ȉ4 ẖ ᴗ ᵟΙ̇ Υ ͑ 0./4

ψ♦ר Ӂ ψȊ̔♦ר5/.0 ả ẖ ̀ ′

ȉѥᾫ̷ם ӄ ұꜟΥ ת ̜

Υ ψת ᴆ Ȋả ὟỡΙ̇ ̀Υ 01ӷ

Ӭ̜Ζ ֫ᵶӷѫ⁶ ȉδ ẖӬ ̀ ᾮ ȉ ֯

ắ͘ ₱   ᵟұꜟ ΥȊ̔ ả Ηȉ̔

Ηȉ̔ ả ȉ̔ ұᴏȉ֙ ẖȉҪ ȉ

̔ả ᴫ Ὅȉ̔ ả ỡ √ȉẶԏ̔ ȉ Ӻѫᴢȉ̔

ȉὠ─ ȉ̔ ả ȉ̔ ұᴏᵶ Ệѫᴢ

12₄ѫᴢҺӍψ ♦̽ψ Ȋ

′ ᵅᴈם ᴰ ₮Ὗ₄ ר˴ױ ♦ψ ̾ћ

Һ ⁞ᵶὟӵ ļ̛̍ Ľ ְᴮ Ᵽӈךּ

ᴩΙ̇ ♦ψ͚ ᵕȊͅ ͭả ȉảѽᵶ ̇˹

Һ ̽ ԇ ψ♦ר5/.₮0ת ̽ Ȋ

˴ ệ⁞Ѕ Ȋ Ӑ ћҺ Ӑ

ẖ ͈ὟΣԇ ᴆ≈ Ὗ ᵶ

ᴫ ӵ 4̑̄ ˴ ͔̇ ѩ ѝ
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要闻
两材重组

要闻
两材重组

召开成员企业工作汇报会

ӵΉ аᾇὤΙѸת ᵶᵟ♦ ♦ψȊרױ

2̑ὖ Ώа̽ Ὗ ♦ψ ắ ẖ∏ ᵶ́ ∏ᴛם а

Ӑ̽ ₮ Ȋ0./5ר һ⁭аᾇ̇Ӻ ᴫ аұᴚϧМ

Ȋ ѩ ⁭ ѫᴢ֘ Ӓ ѫᴢ ψȊ

ұѽ Ӓ ₵ ȉ ᵶΙ̇ ԛ аӐ̇

֫ ֫ ̇ Ѱ ԃ ӒȊ

Ι̇₄ ԃὟ₄̀לӇ̇Ȋ

Ẑ Ӈ ỡ ˹ ȊӇ ӽ ẖ˹

Ὗ ̥ Ӈ ♦ψ ắ μȊ ˹

˴ аᾇΩ ͔̇ᾉ ȉ ̇Ӻ

Ὗӵ ϧ ϭ ˽ Ἰ ́

Ὗӵᴆ≈ ỡ ȉ ỡ √˾ ỡ͔

̇ ֫ ӌ ӵ ˹ ᴆȉ♦

ᵶ Ӻ ̇ Ἅ ӌ Ἰ Ȋ

͈ аᾇѥ ♦ψ Ι̇ ֘Ȋ ’̵

֨Ѫ∙Ѭ̔ѩΥ ᵶѩảả Ι̇ѥ ♦ψΥ

ѩ ͭ̎ ѥ аᾇѥ ♦ψȊ ͛ Ѱ

ļ͛Ľ ͛ₓᴫψļ Ľ ȉ Ὗ

₄ ͛ᾉ˴₄ ͆ ЅΖ ͆ Ѱ ͆ ꜠Ӿ ẖ ᴳ

˺Ȋ ļӇ ȉ ȉᵶ ȉ ΖĽ Ι̇ ֘ ļӇ

Ľ ệ Ӈ ˾’̵ ӽΙ̇ ỡ֫ ļ Ľ Ӈ

аΙ̇ ⅞ ̤ ả₄₮ὤΙ

ΖӺ ЂЧἸЧļᵶ Ľ Ὗ₄ắ˴ ͆

ᵶᵶ ļ ΖĽ Ζȉ Ζȉ Υ

Ζᵶả₄ ΖȊַאὟל ♦ ̓ ԉ̓ ὖ

а̀ а ̀Ȋ

ӄ ₮ ᵟΙ̇ắ ԇὐ ̎░ Ҕ˻ᴈ

Σ ̴₮Ὗ₄ắ ԇҺ ̔≈ ұ

Ѕ ᵶғ Ӑ έ Ȋͅ ᴩΙ̇Ήļ̍ Ľ

̛ὶ ᾇ ᴆ≈ ⁞μᵶ Ặ♦ψ ≈ả ֘₮

̇ѝ Ҝ аᾇᶕ ȉᶕ ȉᶕ

ᵶ Ȋͅ ᴩ

Ι̇ аᾇѥ ♦ψ ̛ ᴆ≈ ϧ ӵ

ᵶ Ђ Ȋ

₮ ₄Ι̇ ♦ψ ̽ ת

ұһ⁭ Ȋͅ ћҺ ⁞̽ ᵟΙ̇ ♦ψ

Ὗ₄˴ר ԑͼұᵶắ̍ ̔ а Ȋ

ͺ ˾Υ͞ᵟ ’̵ Υ′ ם ̀ ᵶӄ ̷
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要闻
两材重组

要闻
两材重组

ὟΥᴗ ᴰ ̔ả ẖᴩ ᴫ♦ψ

ᴆ≈ԇὧ ᾇ ᴉӐ ⱪẹᵶ

ᾇȊ ̔Ѕ ȉ ᴆ ȉ̔ Ђ ̥ᴰ ר4/.0

/0 Η ẖѝᴰ˾ ȉ֙ ͘ ȉ ȉ

Ḋ ᴫψְ Ẑ₄ ₵̛ ẖ ϧᴫ

/6..͠љ ᴳ Ѕ Ȋשּ

0/ר4/.0 6+7 ̔ả ẖѝᴰ˾ ȉ

֙͘ ȉ ắ͘ ᴫψְ 0/ר4/.0

04 ̔ả ẖᴀ˾ Ḋ ᴫψְ Ȋ

̔ả ẖ ̀ ′ ˾ҺӍם ̀

▪ȉ֙ ͘ ̀ Ґ ȉ ‖

ᴫψ̀⁫ ̔ả ẖ ᵶ Ḋ

‮ ᴫψ̀⁫Ȋ

ẖ Υ ⱱ ᴬΨ˾ Ӭ · ᴄ

֑ᵄ23.͠љ ᴳ Ѕ ᴫψְ ẖӬ

̀ ֯˾֙͘ ̉‪· ᴄ ֑ᵄ

23.͠љ ᴳ Ѕ ѩ ᴫψְ ẖӬ

˾Ѳ׃ Ӭ · ᴄ ֑ᵄ2..

͠љ ᴳ Ѕ ѩ ᴫψְ ẖ Υ ⱱ

ᴬΨ˾ Ḋ Ӭ ᷀ ‴· ᴄ ֑ᵄ3..͠

љ ᴳ Ѕ ᴫψְ Ȋ

ắ˾ Υ ̔ ′ ˾ם ▪ѯᴮẒ ̽ 0.

ר ᾇᴫψ˾ѯᴮᴆ≈ ▪ ̔ả ẖ₮

ЅΖ ͫ ̽ ר ӹ ˾Ὗỡ̔

ὤΙ̇ᴫψ Ѱ Ҕ ₮̍ ᴰ ᴆ≈

ћ Ѕ ̴Ⱳ ắ̍ ᴂᴆ≈ ̔ӹ ᴫ

ψȉ͆ ӌѯ Ȋ′ ₮ם ὖר ̾̍ Ι̇ᴆ

≈ Ὗӵ ͫ ̽̍ ᵶ˻˴

а аΣаὟ ᴆ≈ Ⱳ ᴄ ὙΉ ̛

ὶ ὖ∏ ᴫψȊ

ắ˾֙͘ Υ ̔ ′ ȉם Ґ ѯᴋ

Ή ͆ ȉ ᴆ≈ ̔ ᴃס Ȋ Ґ

两材重组获金融机构持续支持
继中信银行、浦发银行、中保投之后，

2016年12月份，集团先后与民生银行、北京银行、江苏银行、招商银行签订战略合作协议，

四家银行将为集团提供合计1800亿元意向性授信额度。
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两材重组

要闻
两材重组

₮̔ả ẖ вאלᴆ≈ ᴣ ₮ ẖ

̾֙͘ ЅΖ ᴮ ắ̍

̔ ϧ ὖ ˾ ӺȊ′ ם ֙͘ ắ

ȉ Ѕ Ὗӵ ͫ ̽ ᴰẞ

ļ˹ Ľ ỡ ᴂļ/)/;//Ľ ᴆ≈

ת ͭᴆ ְᴮ ךּ שּ ӽ͔ ᴫ ⁭

͆ ѯ Ȋ

ắ˾ Υ ̔ ‖ ̔ả ẖψ̛

̇ѽ Ι̇ ̾ ЅΖ ͫ ̽

Ήר5..0 ᴆ≈ᴂ Ӹ˺ⱪ Ѱ

Ҕ ת ̛ ẖ ϧ ₮ ȉ ̑ ֘ Ӻ

˾ Ȋ′ ם Ӎͫ ̽ ẖ Σԇᴂ ̇Ѱ

ѝ Σԇ ≈ ̽ ̇ ᴆ≈Ӡ ת

ͪᴰ˾ ˴ ᴫψȊ

ắ˾ Ḋ Υ ̔ ͫ ̽̍

ρ Ҕȉ ⁭ӵᴂᴆ≈ ת ˾ Ḋ ắ

ẖΩ ̇Ӻ ỡ֫ ȉ ỡ ᴂ ̇ Ἅ ᴆ≈ȉ

ļ˴ꜝ˴ Ľ ұױȉ͔ ᴫ ὖᴫψȊ

‮ ̔ả ẖᴂ ᵟΙ̇˾ Ḋ ᴫψך

ᴝ ̡ Ḋ ắ ϧΩ Ӻ Ἆ ˺

̍˾״שּ ᴰ ̇Ӻ ᴫ ӾӵΙ̇ת ᴂϧ

ϭ Ȋ

̔ả ẖ ́Ӻȉ̔ ả ỡ √ ̀

ả ̔ả ẖ ⱱᵦả ̀Υ ̷ȉ

Ӿ ў ‮ ֽ ֯ Ӻ ̔

Η ̔ả ΗӬ ȉ ̀Υ ̷꞉

ӌ Ӭ ȉ Ӻ ’‰ Ӭ ȉ֙ ̀

Ѳ ̔ ΗӬ ȉ Ӻ ̓Ҫ҇ ̔ ұ

ᴏ꞉ӺӬ ȉ Υ ⱱ ̔ Ӭ Ѹ

Ӻ ȉ֙ ͘ ȉ ȉ Ḋ

Ѱ ₱ȉҺ ᴂ ͞ҺӍ״ӹ̽ Ѱּת ᵶ

Ό Ȋ
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从严治党

要闻
从严治党

/ 7 ȏ̔ ὤ ᾫ Ѱ ̔ὤ Ѱ̓

ᾇ0./4ײשּרᵶΉ˺ѥᵶả₄ ₱ Ѱѥᵟ ל₱

̜ Υ Ȑ ᵶả ᾫѥᾫ ̔ả

ẖ ̀ ′ ᴮם ̜ ᴗ שּר4/.0 ẖ ₱  

̜ Υ תּ Υ ᵅᴈὟ₄₮ ẖ ₱  ᴂ

  ᵟ Ȋ ẖѥᾫ̷ ӄ ȉ

ȉ ᾫ̷ ᴮ ᵶ Ѱ ӹ̽״͞ Υ Ȋ

תּ Υ˺ ẖ́ ȉ˹ Ι̇ѥ ͞·

ȉ · ȉ ̜ѥ · ȉδ ♦· ȉ Π

ᴮ · ѯ/4ᴯᴮ ψᴆ ȊὟ₄ћҺ ⁞̽ ẖ ₱

 ᴂ   ᵟắệ⁞ Ѕ Ả Ẑ̑ ̎ 

ᵶ ⁭ͭ̎ ѥ Ζ ẖ ְψȉ

ψ̛ ᴆ ψ ₮ ẖ Ѩ’̵ Ѫ֨

∙Ѭ̔ѩΥ ᵶѩảả Ι̇ѥ ♦ψΥ

ȉ ⁭ ≈ļ̍’˴аĽ’̵ ȉ ӌ⁭ ļ̍ Ľ

⁭ /)/ 0 ̾ћҺ ⁞ȊB Ὗ₄ ᴫ

ẖ Ẑ̑ Ή ♦ψ⁭ ẞ ϧ ϭ

ļ̍ ĽD ᴫӵᴆ ѫᴢ֘

Ӓ Ѩ ӹ ѥ ♦ψ ₱ᵶἍ ұ̽

ὖ⁬ ᵶ ȊὟ₄ ˽ ὺ

─ ί̜ Υ ᴈ ̽ ᾇ Ȋ

ᵅᴈὟ₄ᴆ ᴰ ′ ם Ὗ₄ ᴆ

̔ ẖ ₱   שּ.1̽4

ц ˴ Υᵶ ΥȊͅ

Ὗ₄ ұ Ѩ ẖ

₱  ᵶ̑͞ ₮ ắͪᴰת ♦ψ̔

Ȋͅ ұ ӠᴩΙ̇ ắ ψȉ♦ר4/.0

Ӂ0./5ר‰ ẖ̴ӆӆᴗ ᴩ̽Ι̇ Υ ắ

ҜὍשּר♦ψΥ ᴗ תּ ΥᵅᴈὟ₄ ȉ

Ҥ Ὗ₄ ₵ ӵ϶ ẖ ₱  ᵶל Μ

ӌ̓ ’‰ ẖ0./5ר ♦ψ ̛ ר ∂

˻ ᾇ Ἆ Ȋ

2016年度领导班子民主生活会征求意见座谈会
会议发言质量很高，提的意见建议很中肯，

给集团领导班子进行了360度画像，是一次高质量的意见征求会和管理沟通会。

中国建材集团召开
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要闻
从严治党

要闻
从严治党

0/ר4/.0 00 ̔ả ẖ ̀ ȉѥᾫӬ̷ ′

Ӑם ẖ⁞ ꜠ ‰ ♠ⱪ ᴛײ ⁞

♦ψ ≈ Ҕ ẚ Ρ ל Ȋ ẖӬ

̀ ᾮ ♠ⱪᾫ̷ ȉӬⱪ ὑA ẖ

♦ ̀ȉ♦Υ̜ꜟ ̓ ẖ ̀Υ ̷ȉ Ӿ ў

‮ ᴛײᾫ̷ ҇ȉײ ӹ״ Ȋ

′ ם ұ ᴛײ Σ ἱᵶ̕₠

͔ ȉ̇ ·҈̇ᴆ≈ ӵ♫ὟȊ̔ ả ẖ

ψ̛̔ὤΙ̇ Ѩ ⁭̵ ם ̷ Ѱ̓аᾇ

♦ψ Ӄ ˴ᾉ Ặ ᵶ꜠Ӿ ᴛײ

ᴆ≈Ȋắ˻˴ ♦ψ̔̔ả ẖ₵ ᴫ ắ ỡ

ȉ ỡ √ȉ ļ˹ Ľ͔ ̇ ͔̇Σԇȉ

ᵶ͞ Σԇ Ӈ Ἅ

ᴆ≈ ͚ ắ ғ ȉ ҈ ᵶ

҈̇ ˴ Ȋ ѩ ֘ᴫψ ἆ ӹ ͑

̛ ᴛ ệ ȉ͞ ₠ψұּך

Ȋ

· ♠ⱪᾫⱪ ′₮ףּ ˴ם Ӑ

₮̔ả ẖћҺᴆ ὤΙ Ζ ᵶ

ψ ᴆ ᵶ ψ ὖ ̞ת

⁭ Ҝ ꜠ ᴛײ ẚ ȊⱲ ᴛײ

ӹ ᴄ ᴫψ ӹ ףּ ӿӵ ֫

Ӻ ᵶ ם ̛꜠ Ι̇Ӈ ᾇ ἱᵶ ẞȊ

ệғџ ̜ӽψ̛ Ԅל Ἅ ͔̇

Ἰ Ӹ Ђᾉ ệ Ȋ

′ ˴ם ӹ̽״ ̔ả ẖ ᴛ

℅ײ ļ̔ả Ľ ♦ ẹΥȉ̔ ả

ẖ꜠ ᴛײ תּ ΥȊɑ ᴈ̽ ᴛ̜ײ ₱ͫ

ᴆ♦ψ Ҕ ₦̽̔ ả ẖắ ᴛײ

ὖ ҔΉᴂ̔ ֯ ₱ GRM

͑ ̽˻˴ ᴆ♦ψ ᵶ̞ ȊҪ ᴂ̔

ұᴏ˾ ᴛײ ףּ ļ̽ ℅ Ľ ᴂļ ҈

̇Ľļ҈ ḊĽ ᴫψְ ˻˴ ₵Ϩ ᴛײ

̕₠ ᴂ₠ ậὁ ἱ ̛ ᴛײ ȉ҈

̇ ўᴂ₠ ҈͔ᶕ͔̇ ˴ ᴆ≈ὄὟ ϧ ӵ Ȋ

′ ם ꜝ Ӑ ᴛ˵ײ ⁭Ặ ệ♦

ψ ≈ Ҕ Ӡת ẚ ₄ Ȋ

̔ả ΗӬ ȉҪ ₲ ̔ả

ΗӬ ȉֶ ₄ ̔ ұᴏ

ᵸ ᴫ ᵦͅ▐ȉѥᾫ̷ џ ἇ ѥᾫӬ

̷ ̔ả ♦ Ӭ ̈ ѰΙ̇

ӹ̽״͞ תּ ӽȊ

2016年度领导班子民主生活会征求意见座谈会 开展定点扶贫调研工作
中国建材集团将结合自身产业优势、技术特长和人才优势，

继续创新扶贫模式，培育特色，打造生态发展新亮点，

重点在解决民生、建设新农村和智慧农业等方面有进一步突破。

宋志平赴安徽石台
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要闻
从严治党

要闻
从严治党

0/ר4/.0 05 ̔ Η ˴ ♦· ὟΥ

♦ΥΥᵟ· ὟΥắ֙͘ᴗ Ȋ̔ ả ẖѥᾫ̷ Ѹ

̔ Η ̀ ȉѥᾫ̷ ӄ ұꜟΥ ת Ȋ̔ ả

ẖ ♦ ̀ȉ♦Υ̜ꜟ ̓ ̔ Η ȉѥ

ᾫӬ̷ ӹΥ״ Ȋ̔ ΗѥᾫӬ̷ ȉӬ

к ў̜ Υ Ȋ

ӄ ắ ̔ ұ Υ ắ ẖ˺˻

Ω ’̵ѥ Ѫ֨∙Ѭ̔ѩΥȉѩảả Ι̇ѥ ♦

ψΥ ᵶ̔ὤ ♦ψΥ Ѩ ⁭ ֘ả

Ι̇ ȉ ӽ ᴫΉᴂļ֨˹͈Ľ Ӂ

ᴩ ΖӺ ˻ᴗ ̔ ΗַאὟ ♦

̔ ˴ΔὟ̀Ȋͅ ♦Υ♦ψ Ώѥ ả

˴ ꞉ ȉἎ ♦ψ ̴ ̔ả ·Ι̇

ρ ̔ Һ ̔ Η̗ ѥᾫ ᴰ

ᴗ ·Υ ♦ΥΥᵟ· ὟΥ ♦Υ ₱ᵶ♦ψ

˴ ̜ ȉ″ḥ ρ ̞

̴ ѫᴢ ⁭ ẖ ♦ψ ȉ⁭ ᴩ ♦ψ

₮ ᵶ וּ ρ Ȋ

ӄ ₮♦Υ♦ψ ұ̽˹ ˴ ₮ѥךּ

♦Υ♦ψ ᴳȊѫᴢ♦Υ

ѥ Ρ ȉ ꜝ ӽѫᴢ ’ᴆ

≈ȉ⁭ ̔ ψ̛ᴆ ψ ̜ ẹ аᾇ ԇ

˻ ♦ Ρ♦ψȉ ӽ ♦ Ρ ᵶӇ ψ̛

̔ ΖӺ ⁞μ ẞ ѫᴢ̔ ♦ψ ᾇ

ļѫ Ľᴀ Ӻ ♦ Ρ ᾇļ Ľ ᴉѥ

₱ȉẖ Ӻ ♦ ΡȉϨ Ϩ ≈♦ψ

˴ ᴩ ♦ψ˽ ˽ Ặ Ӑ⁭ὌȊ

́ ךּ ᴆ≈ ΖӺ ˴ ẞ ̔ ᴆ ψ

Ȋѫᴢ♦Υ ̔ ♦ψ Ӑѫᴢ ᴆ≈ Ὗ∂̔

ױ Ӂ ˴ ᴆ ᴮ ᴮ ȉѯ ᴆ≈ ̔

ψ ᾇ ♦ ғᾇ ♦Ѱ

ᾇ ♦Ӡ ᴳ ꜝ Ὗאַ ♦ ԄȉѩӵΉל

″ ᾇᴩ ♦ψΖӺ ẖ ӽᵟַאὟ ♦ ⁭ ͞

ȉ ˺ ᾇ ˾Ι̇ᴆ≈ ᴫ ̛ѫᴢӹ ˹

ỡΙ̇ ᵶ̿ӇѴ ả ̿ӵ ̄ ˴ Ι̇

ӵ Ȋ

˹ ךּ ♦ Μ ᴊ֘ ᾇẶ ᵶᴆ≈

♦ Ρӌ Ȋѫᴢᴩ ♦Υ ệ ѩ ѩ ̛͞

Ӻ ‼ ӹ ͭӒּשᵶ ὧ˺Ђ ♦ᴫ

ӹ Ὗӵᴆ≈ᵶ ԅӽѰ ⁭⁭̛

♦ Ρаᾇ̀ȉӷ⁭̀ ᾇẶ ♦ Ρ ᵶ

Ȋ ᾦ ѫᴢ˾ ♦ ᵰ ѯᴮρ Ι̇ᴆ≈

♦ ӌ ȉ ӌ ắ ᾦ ϶ ѫᴢᴆ≈

˾ ♦ӌ ˴ ˴ ᴆ ♦Υ♦ψắ

Ҥ ♦ Ρ ̔ ψ ẖ ᵶ ԅӽ

ẞᵶ ᴆ≈ ἱȊ

̔ Η ₱  ѩρ ᵟȉѩρ ♦ ♦ΥΥ

ᵟ · ӹ̽״ Υ Ȋ

暨工会会员代表大会
中材股份临时党委成立后，迅速召开职代会暨工会会员代表大会，

成立工会领导和工作机构，是进一步推进民主管理、完善管理体系的重要举措，

也是落实集团重组工作要求、实现总部各项工作迅速对接和有序运转的重要体现。

刘志江出席中材股份第一次职代会
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要闻
从严治党

要闻
从严治党

̔ả ẖ ļ̍’˴аĽ’̵

Ἆ∏ ĸĸ ♠ֶ ѫᴢ Ѩ ̽

Ἆ∏ѥ ’̵ ≈ Ҕ ϶ ₱Ι̇ ≈’̵

̛Ἆ∏ѥᵟ ́ ѥ Ȋѥ ֶ ȉѥᾫӬ

̷ ₄ ̜ Ȋ

ắѥ ̔ ̽˹ ̑ ѽ₆ ˴ Ѱ ļ̓̍

’˴аĽ’̵ ́ Ѱ̓’̵ ѥ ֨Ѫ∙Ѭ̔ѩ

ΥȉѩảảΙѥ ♦ψΥ ᵶ̔ὤ ♦ψΥ ˹

Ѱ̓̍ ᴂ ẖ ♦ψȊ

ͺ ұļ̍’˴аĽ́ ’̵ ѩ ͭ̎ ѥ

ắἎ∏ Ặ ӵ Ȋͅ ˴ Ή̎ ȉ̎שּ

Ԅ ѩ ͭ̎ ѥ ӐἎ∏ȉ Ӑ аӐ

ȉ̎ ̎ ̛Ι̇ ᴆ≈ ϧệ Ђ Ȋ́

Ӓ ѥ ắ ȉ꞉̎ ắ ꞉ Ή

꞉̥ ӷ ꞉̥̀ ғ̔ὤ ⁞ ȉλắѥᵟ

ת̔ ″ѩ ⁭ȉ ⁭˽Ӑμ ΖӺȊ˹

ᾇ Ӡ ̍ ♦ψ ᾇ Υ а

ᾇ ̜ ѥᵟ♦ψȊ

ұ ’̵ ᾇѥ Ѫ֨∙Ѭ̔ѩΥȉѩả

ảΙѥ ♦ψΥ ᵶ̔ὤ ♦ψΥ Ӡᵶͪ

ᴰ˴̑ ˴ Ὗ ΖӺ ̴ ♦ψ Ȋ

˴ Ѩ’̵ Ѭ̔ѩΥ ệғ ᵶ ӽ ˴

Ӑ̔ ὤ ᵶ ˺ ệғ ȉɑ ͭ ȉ

ắ ˺ȉ ˺ȉЌѷ˺ȉ♦ψ˺ệ⁞Ặᴳѥ̔ὤ

ᵶ ̷ Ȋ́ Ή̵ ם ̷ ắѩảảΙѥ ♦ψ

Υ˺ᴆ ̛ һ⁭аᾇ ԇ˻ảΙ

ѥ ♦ψ Ӻ ̍ ļ̑˴Ή ̥Ľ ļẐ

̑ệ Ľѩ ӹ ᵶ Ι̇ѥ ♦ψ ̛ ͔ ȉ

ᴆ≈ ϧệ Ђ Ȋ˹ ⁭ả ᾫѥᾫѰ

̓ảΙѥ ļẐ̑ ˴Ľ ˴ ļ֘Ẑ̑ Ľ

˽ ȉ ˽ӽ Ặ ᾇѥ ♦ψ ћҺᴆ Ἆ∏ѥ

Ἕợψ ẞ ̔ ӺὟ∂ ӽΙ̇ѥ ₱ȉ

ѥ ȉѩ ͭ̎ ѥᵶ ᴆ≈ Ӑѩ ӹ ⁭

ļ̍ ̍˽ ̍϶ ĽȊͅ ѩ ̽̔ ὤ ♦ψ

Υ Ȋ

Ѱ̓̍ ᵶ Ӡ ẖ♦ψ Ӑ ẖ

Ᵽ″ ̽ ₱Һ♦ȉ ȉ̔ ל∏ Ӑμȉ⁞ᵟӐμᵶ

́ ִμӐμ ♦ψȊ ᴰ ẖ ♦03˷ ͞ ͔33..

͠љ ̇ Ѩ1...͠љ ȉḊᶕ Ҥậȉ ȉ

ȉ ᴠ ᵶ♦ Ӻ Ѭ ̇Ӻμ∑̄ ˴Ȋ

ả̔רͪ ẖӌ ⁭רױ ὟִשּיἸ ⁭

Ȋ

̔ ᵅᴈ̽ ♠ֶ Ѱ̓Ι̇ Ҕȉרך
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˾Υ· ћҺ ⁞ᵶ ᶝּךȊὟ₄˴ ̛ ̔

ả ẖψ̛ѩ Ὗ Ι̇ ắ ̔ả

̠̇ ả ⱪẹ˺₵ᴆ ψ Ȋ

Υ ′ ם ҺӍΥ ̽? j ` c p r

K_lgdmjbȉCpga MjqclȉDcpl_lbm Emlx¦jcxᵶשּ׆

B_jkg_ ẖACM K_fclbp_ Qglefgȉ̄ ᴚ ᴆ

≈♦Ḋ ̀ΥU@AQB̜ꜟNcrcp @_iicpȉAQG꞉Ӻ

Nfgjgnnc Dmlr_ ⅞̄ ♦̇ᴆ≈ Ӑ

ȉ ᴆ≈Ӡ Ὗ₄ѯᴮѰ ѽ₆ Ѩ

͑ ͑ ᴩ̽ Ȋ

̔ả ְΥ ̷ ̔ả Η ̀ȉ

Ӭ ̔ả ᴫ ̀ ▫ ὡ״ӹ̽Υ Ȋ

0/ר4/.0 /0 ̄ךּ ᴚ ᴆ≈ ӽ

Н AQG ̔ả ẖ ̀ ′ ם

ắ ұꜟ0./4שּרAQG ACMΥ ת

ᴫΙ̇⁭ Һ͗Ѱ̓ ̇ᴚ ᴆ≈ Ȋ

AQG ACMרΥ Ч̜ꜟ ẖACM

Dcpl_lbm Emlx¦jcxȉ Ἆ ACM Cpga Mjqclᵶ

APFѫᴢACM ?j`cpr K_lgdmjb ѯᴮ̜ ȊΥ ẞ

♦̇ вאל˾‰ѩ ₮ ἱȉ Υȉ ὖ

ᶝ AQG ר5/.0 ӽ Ấ AQGắ̔ả

̽ ת ѯ Ȋ′ ᴳ˾ΥAQGם ᵟΙ̇

ACMͫ ļ̽̍ Ľᴫתᴰ Ѱ Ҕ ᴫΥ

ұ̽ Ѱ ᵶ ȉ Ӑ

宋志平应邀参加
世界水泥可持续发展（CSI）CEO年会

宋志平结合企业实践分享关于水泥行业可持续发展的观点。大家一致认为，中国建材

集团作为全球最大的水泥企业，在未来中国水泥行业乃至国际市场上将发挥重要的引

领作用。
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̔ả 2016/12

Υᴩ ̤ Ὗ₄ ảΙȊͅ

̽ ΘӇ ȉ Ӈ ȉ ̜Ӈ ắΙ̇˽ᴮ

ᴆ≈ ᴆ ψ Ι̇ ᴆ≈ᵶ

ᴫ Ӈ Ȋ ᴰͺ Һ͗̽Ι̇ắᴊ

· ỡ ̔ Ѱ ̀ ȊΙ̇ ỡת˽

ᵩ ˽ ̜̇ Ѩѩ ἆ

ξ ỡ ȊΙ̇ ỡ ̜

֘ȉ ֘ȉ ֘ȉả ֘ Ȋ′ ם ȉ

Ӑ ᵶ ̎ ψ ᴉӐ̽֙Ὗảᴆ

ᵶ״ΥṜ₈ ˴ ᾇ Ȋ

֙Ὗảᴆ ả ᴆ≈ ˾ ⁭

ӵ̓ ̔ả Υ ’ ᴫ ȉ ’

ȉ Ӻ̔ảả₄ᴆ≈Ȋ ả₄ᴆ≈ Ỉ Ӹ

ᴗ ᵈ̽ ̔ảᴆ≈’ ˾ ѝ

̛ ̗ѩ ᴊ ·ᵶ ˻ ӵל ̔ảᴩ ̇

₰ᴆ≈ ᴳȊ

0/ר4/.0 /6 ֙͘Ὗ’ả₄ᴆ≈ ắ

֙͘Ὗ’ ͑ ̔ ̞ӷ̽ ∙ả₄ᴆ≈ Ỉ

ỈΉ ả₄ᴆ≈̛‼ Ήļѩ ᴊ · ̔

ảĽ̛ ̜ Ȋ֙ Ὗảᴆ ᴯ ȉѩả ְ꞉ᾫ

ὢ ᾮ ὖμ ᵶảѽὔ ᶝӵ

ףּ Ẍȉ ’₄ȉ ’₄ȉ ̇ ӹȊ״

֙Ὗảᴆ ̜ Όע Ȋ̔ ả

ẖ ̀ ′ ᴉם ӹ״ Ỉ ψļΙ̇ת ȉ

Ӈ ᵶ ỡĽ ̜ Ȋ

′ ẞם Ӡ̔ả ̗ ȉ

ϧ ϭ ԇ ᴫ̔ả ẖѴρ⁭

ᵶ˾ΥṜ₈Һ͗̽ ѰΙ̇ ȉӇ ᵶ ỡ

ѽ₆Ȋ ӐảΙ ͺ ảΙ̛ ả

ᴆ≈ψұ̽ ắἎ ף ᵶἎ

Ѵ Ӹכּ ȊảΙ ὖ ᴈ Ι̇₄ȉ

’₄ᵶӇ Ȋ ᾇảΙ₮̓ảΙ ȉ Ιᴂ

宋志平应邀参加 宋志平参加
世界水泥可持续发展（CSI）CEO年会 北大国发院首届国家发展论坛

宋志平围绕当前中国经济面临的结构性调整、供给侧结构性改革等形势，结合中国建

材集团具体实践，和与会嘉宾分享了有关企业的改革、创新和转型等内容。
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⁭ļ̍̑ ΖĽȊB שּ ȉһ⁭аᾇ‰ѩ

͔♦ψ Ђвאל ⁞ ᴆ≈Ȋ

0/ר4/.0 1 ᾮ ắֶ͘ ̜ ᴗ

Һắ Ι̇ Ӈ ♦ψּת Υ ᵅᴈ̽̔

ֶ ȉ̔ ả ֶ ȉ ♠ ѫᴢȉ ♠

Ҥậ ѫᴢȉẶԏ̔ ȉֶ ͘ ─ѫᴢȉ

′ ם ̀ ᵶ Ѱ♦ψ‰ 0./4

0/ר ẖ ₱ Ӑ ≡Ι̇ ӄ

̷ ӐẶԏ̔ ѽ ᴐ ᾮ Ӭ ̀ Ӑ

ֶ͘ Ӈ ♦ψ Ӑ̔ ả

ȉ̔ ᵶ Ӻѫᴢ ֯Ӭ ̀ Ӑ̔

ὐ Ρȉ̔ ὐ ȉ̔ ὐ ȉ֙ √ ׃

Ѳȉ‎ӵ⁭ȉ ‰̔ȉ ᴬΨȉ ẖ ₱̴

Ӑ ≡Ι̇ ́ Ȋ

0/ר4/.0 6 ӄ ắѽ ᴐ ᵅ

ᴈ̽ѽ ᴐ ͔ ᵶѥ ♦ψ Ҕ ₮

ѽ ᴐ ר ắ Μ ȉ ͔ ȉψ

ȉ ⁞ᴆ≈ ᴆ ᾇ ᴊ ̾̽ћҺ

⁞ Ήר2/.₮0 ‪ ˾ѽ ᴐ ≈ļ₮ᴏ

꜠ ȉְ ᴮᴆ≈Ľ♦ψᴈ ̾̽ שּ

ΕȊͅ ұ Ή ̍ ְᴮᴫψᴆ≈̛ὶ

Ӈ ᴆ≈ ̛ Ặԏִμ˻˴

֘ ϧᴚ ȉᴚМ ᴆ≈ Ȋ˴

ӹ ⁭ Ӈ ӽᴆ≈Ȋ́ ₇ᴆ≈

̇ᴆ≈םᴛȊ˹ ӹ ѥ ♦ψ
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̔ả 2016/12

到所属企业调研
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ᵶ · ̔ả♦̇ᴆ≈ ם ₮Ἰ ᴫả

ӵȉӹ ȉ϶ ả ᵶ Υᴆ≈

ψұ Ὗ ₮ ̇ȉẶ֤ᵶΙ̇ᴆ≈Ѵ ᵶ

ꜝӽ ̤ ♦̇Ι̇ᵶ Ȋ

̔ả♦̇Ὗό ⁯ ̛̔ả ȉ

̎ ả₄ ό ⁯̥˴Ȋѝ ̔ả♦̇

ᴫΥ ᴫᴩὟ ̇ ѩả ♦ְ̇Υ ̇

̑♦̇ ̇ ˴₄Ι̇ ҁ ́₄

⁯ᾫᵟΥ⁯ ᵶ ₦ ҁ ẹ ₦ȉ ѫ

ȉᴩ Ѱ ᾫ

ӌ Ι̇ᵶ ͑⁯⁞ᾫᵟΥ ⁯ ҁ

˺ ảӺ ⁯ Ȋ Ẑ∙̔ả♦̇Ὗό̓0./3
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中国建材所属北新建材
荣获中国工业大奖

中国工业大奖是国务院批准设立的我国工业领域最高奖项。北新建材荣获此奖项，是中

国建筑材料企业第一次获此殊荣。

中国建材集团给北新建材的贺信

北新建材：
欣闻你公司荣获第四届“中国工业大奖”，谨向你们表示热烈的祝贺。
中国工业大奖作为国务院批准设立的我国工业领域最高奖项，旨在授予我国工业发展最高水平，且对增

强综合国力、推动国民经济发展做出重大贡献的工业企业和项目，被誉为“中国工业界奥斯卡”。本届获奖企
业和项目以创新驱动、智能制造、绿色制造、强基固本、产业转型升级等为发展方向，取得了显著成绩，形成了
一系列卓有成效、各具特色的做法和经验，对促进我国工业由大变强、建设制造强国具有重要意义。

北新建材作为全球最大的石膏板产业集团，多年来专注于石膏板产业的自主创新和技术突破，通过制定
“制高点”战略，以“品牌建设”和“技术创新”为战略引擎，大力实施技术产品创新，在荣获国家技术创新示
范企业基础上，牵头承担了绿色建材国家“十三五”重点研发计划项目“功能型装饰装修材料的关键技术研究
与应用”，并被国务院国资委作为中央企业提质增效和传统制造业转型升级的典型，以专刊工作简报形式上
报国务院。这次荣获“中国工业大奖”，是中国建筑材料企业第一次获此殊荣，不仅是中国建材集团的荣誉，
也是中国建筑材料行业的荣誉，是非常值得庆贺的！
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中国建材所属北新建材 中国建材集团
荣获中国工业大奖 国家科学技术奖再添两项成果

中国建材集团连续多年获得国家科学技术领域大奖，“十一五”至今累计获得国家科技

奖励16项，其中科技进步奖特等奖1项、一等奖1项、二等奖11项，科技发明奖3项。
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企业的创新与转型
中国建材集团有限公司董事长    宋志平

特别报道

当前，随着大众创业、万众创新活动的蓬勃发展，我国正由管理型经济向创新型经济

转变，整个社会也向着创新型社会演进。在这个过程中，企业的创新与转型是创新型经济

和创新型社会的原动力。因此认真分析企业创新与转型的背景、研究企业创新理论和创新

模式以及企业转型的方式就至关重要。
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企业创新与转型的背景
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企业的创新与转型
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几种主要的创新观点
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几种重要的创新模式

Ӈ ̜Ӈ ȉ ΘӇ ȉ Ӈ ȉְ ᴮӇ

ҥ Ȋ

̜Ӈ ̜ Ɫ ӵ Ӈ

ӽ цףᾦӇ ᵶ Ӈ ắ ̑ Ȋ ̜Ӈ

שּ Ὗ ΉӠὟὖ ᴆ ả₄ Ὗ’ᵶὟ

Ι̇̔ὤ ″ Ȋ ר ảΙ̇ắ ̜Ӈ



20

特别报道

ả ףּ Ὗӵר͌ Н ắὟὖ Ή͔ ְ

ᴮᵶ͔’ְᴮ ὟẶ ̽Ι̇

Ӈ Ȋ˹ ףּ ᴩ ȉΙ̥̇ ְ

ᴮӇ ⅞ Ώ꞉ ̞ḁ̉ӵ ļὟΥ Ľ ц

ắ♦Ѕ ˻ ֙͘ ִμ ᴫ ᴆ

ӽӵ ⅞ ְᴮӇ Ȋ

Ι̇ ᶲ Ӈ Ѹ ̥ ᴈғ

̓Ι̇ Ҕᵶᴆ≈ Ι̇ ͭ Θ

Ӈ а ᴆ≈̛ Ӈ ҁᴆ≈ ̜Ӈ

ᾉ Ӑ ὟӇ ̴ Ρ̥ӵ ≈ְᴮӇ Ȋ˻

˴ ̿ Ι̇ ẖ ȉӇ ӵΉᴂ

ỡӇ ᴛᴈם ȊӇ ˽ ˴̑͞ȉ˴ ̑Ι

̇ ˴̑ ȊΙ̇₄ּךὖ Ι

̇Ӈ ̣͡ ắӇ ̔ ˺˻ ᵀ

͌ ἆ ᵀ Ӑ ӵ ͭ ͌ שּ

ắӇ ̔ ν Ȋ

企业转型的方向和途径
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中国建材转型升级三条曲线图

做好传统建材如水泥、玻璃业务的
结构调整，大力推进供给侧改革，
不断提质增效，提高企业效益。

大力发展新型建材、新型房屋和新
能源材料等新产业，用集成创新模
式打造企业新的利润支撑点。

积极探索制造服务化、研发产业
化，利用互联网、大数据、智能化
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坚决落实34号文  带头淘汰32.5水泥

2016年国办发34号文件吹响了建材行业稳增长、调结构、增效益的进军号。中国建材集团作

为我国建材行业龙头企业，多年来持续开展了淘汰落后、限制新增、错峰生产、市场竞合等大量工

作，是行业名符其实的供给侧改革排头兵。2016年，宋志平董事长先后受邀出席泛东北地区水泥

企业座谈会、全国水泥行业实现稳增长调结构增效益现场交流大会等会议并作主题演讲，他结合

中国建材集团供给侧改革的经验，呼吁水泥企业要认清形势、主动作为，要乘好东风、抓好落实，

并坚定表示，中国建材集团必将主动带头认真贯彻落实好《指导意见》，在化解产能过剩、实现行

业脱困、加快联合重组、推进转型升级等各方面，充分发挥大企业的担当精神和带头作用。

2016年12月9日，“停止生产32.5等级复合硅酸盐水泥动员大会”在北京举行，宋志平董事长

再次应邀参会并作主题演讲。现将演讲内容整理刊登，希望广大干部员工深刻理解淘汰32.5水泥

的重要意义，明晰我们所肩负的重大责任，主动作为，共同推动供给侧结构性改革，加快我国水

泥工业转型升级。
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取消32.5复合水泥意义重大
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中国建材集团是全球最大的水泥生产商和水泥技术综合服务商，两材合并后，

水泥总产能达5.5亿吨。今后我们将继续发挥大企业作用，坚定不移地在行业带

头淘汰32.5水泥、带头关闭富余产能、带头不新建生产线、带头执行错峰限产、

带头稳定市场价格，做维护行业健康发展的中流砥柱。
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坚决落实34号文  带头淘汰32.5水泥

淘汰32.5水泥不仅是技术问题，也是供给侧

结构性改革必须解决的问题，是关乎经济和

政治、全局和大局的问题。如果连这个问题

上都迈不开步子，新常态下产业转型升级将

无从谈起。
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专题报道

我们一起走过

国务院国资委印发《关

于中国建筑材料集团有

限公司与中国中材集团

有限公司重组的通知》。

随后我们旗下上市公司

统一发布公告。

我们旗下上市公司发

布公告：中国建筑材

料集团有限公司和中

国中材集团有限公司

正在筹划战略重组

事宜。

我们在京召开重组大会，中国建材集团有限公司

正式宣布成立，标志着我国建材行业开启大企业

重组模式、推进供给侧结构性改革等工作迈入

新的阶段。

国务院派驻中国建材集团有

限公司新一届监事会进驻公

司并听取工作汇报。

1月25日
首发公告

8月15日
重组获批

国资委企干二局召开中国建

材集团有限公司新领导班子

宣布会，宣布了国资委和国

资委党委有关任免决定。新

一届董事会到位、新一届领

导班子到位。

8月24日
领导班子到位

9月1日
监事会进驻

8月26日
我们宣布成立

两౅重ᄀٿᮎ ��年
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在两材重组工作大会暨中国

建材集团有限公司揭牌成立

两周之际，中国建材集团召开

第一次领导干部大会，全面贯

彻落实国资委肖亚庆主任在

重组大会上的讲话精神，部

署新集团发展思路，安排下

一阶段工作。

9月8日
第一次领导干部大会

世界500强企业爱尔兰CRH

集团总裁访问新集团，双方

就当前国内和国际水泥行业

发展形势进行深入沟通，交

换意见。

圣戈班集团董事长夏朗达访

问新集团，双方就当前国际

经济形势、建材行业发展情

况、未来业务合作等事宜进

行了广泛深入交流。

中国建材集团总部召开了新

任职中层干部集体谈话会，

新集团总部职能部门和部门

负责人在重组一个月内到位，

两集团总部实现无缝对接。

在两材重组工作大会暨中国

建材集团有限公司揭牌成立

仅两周之际，中国建材集团

与中信银行在京召开银企座

谈会并签署战略合作协议，

中信银行为集团提供500亿

元意向性授信额度。

9月9日
获得金融支持

9月13日
世界500强企业来访

中国建材集团与吉林省政府

在长春市签署了战略合作框

架协议，双方将在新能源、

新材料、智慧农业等方面开

展进一步的合作。

9月26日
战略合作

9月26日
世界500强企业来访

9月30日
总部中层干部到位
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原中材总部干部员工搬

迁至国海办公区，中国

建材集团总部干部员工

正式全部到位。

10月8日
总部干部员工到位

中国建材集团党

委书记刘志江到

北新建材涿州生

产基地调研。

10月12日
重组调研

中国建材集团与浦发银

行在上海召开银企座谈

会并 签 署战略合作 协

议，浦发银行为中国建

材集团提供350亿元意

向性授信额度。

10月11日
持续获得金融支持

美国欧文斯科宁董事长迈克·赛曼

访问中国建材集团，双方就当前国

际国内经济形势、建材行业发展

情况、未来有关业务合作等事宜

进行了广泛深入交流。

10月13日
世界500强企业来访

中国建材集团作为建材行业唯一的代表

企业受邀参加中国－拉美产业合作展，国

家副主席李源潮莅临集团展位参观。

10月14日
中国－拉美产业合作展

10
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我们一起走过  两材重组回顾

中国建材集团与中保投

资有限责任公司合作

设立的中国建材产业发

展基金全面启动。该基

金总规模800亿元人民

币，期限10年。

中国建材集团先后召开党委

常委会、月度工作会，分别学

习传达习近平总书记在全国

国有企业党的建设工作会议

上的重要讲话精神和国资委

会议精神。

10月17日、18日
加强党建

10月20日
持续获得金融支持

中国建材集团组织五家单位参加

第二届军民融合发展高科技成果

展览暨高层论坛，习近平总书记

莅临中材科技南京玻纤院展台，

了解军民融合技术发展情况，对

集团科研开发工作给予肯定。

10月19日-11月2日
集中参展

天津水泥院承担的印尼海

德堡日产10000吨 P14水

泥项目举行竣工典礼。

10月20日
海外工程竣工

按照中央部 署和国资委

要求，中国建材集团召开

以“增强‘四个意识’，严

守政治纪律政治规矩”为

主题的领导班子“两学一

做”专题民主生活会。

10月24日
两学一做

赞 比 亚 建 材 工

业 园 首 期 日 产

2 5 0 0 吨 熟 料 水

泥生产线项目窑

尾框架子项正式

开挖建设。

10月15日
海外项目开工
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中国建材检验认证集

团股份有限公司在上海

证券交易所成功挂牌上

市。至此，集团拥有15

家上市公司。

11月9日
国检集团成功上市

国务院国资委主

任肖亚庆赴国资

委机关定点扶贫

县河北魏县、平

乡县调研期间，

听取中国建材集

团工作汇报。

11月5-6日
委领导调研

中国建材集团所属中国

建材工程在英国签署欧

洲单体最大光伏地面电

站EPC总包合同，签署开

发建设加能源绿色房屋

小镇的战略合作协议。

11月22日
签署海外工程

宋志平董事长到中

材股份所属北玻有

限、中材水泥和中

材国际等在京企业

调研。

11月22-23日
重组调研

11

中

国

建

材

集

团

召

开

党

委

中

心

组

学

习

会

，

专

题

学

习

传

达

十

八

届

六

中

全

会

精

神

。

10月31日中心组学习

首届中国社会责任百人论坛暨蓝皮书2016

发布会在京举行，中国

建材集团位列中国企

业300强社会责任发展

指数排名第12位、中国

国有企业社会责任发
展指数排名第8位。

10月30日社会责任
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我们一起走过  两材重组回顾

中国建材集团有限公司

完成工商变更。

中国建材集团先后与民生银

行、北京银行、江苏银行在

京签署战略合作协议，三家

银行为集团提供合计1300

亿元意向性授信额度。

中国建材工程与

荷兰DALSEM公

司签署战略合作

协议。

中国建材 集团与招商

银 行签订战略合作 协

议，招商银行为集团提

供 5 0 0 亿元意向性 授

信额度。

11月30日
工商变更

12月8-9日
持续获得金融支持

应世界水泥可持续发展行

动倡议组织（CSI）邀请，宋

志平董事长出席2016年度

CSI CEO会议，并结合企业

实践分享关于水泥行业可持

续发展的观点。

12月12日
开展国际合作交流

12月11日
荣获中国工业大奖

12月14-16日
进军智慧农业

12月26日
持续获得金融支持

12

北新建材荣获中国工业

大奖，成为首次获得该

荣誉的建材企业。
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⁴ ᴚȊắ Ӻ ᴮ
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Ҝ⁵ ὖ ζ Ӻ ν⁴

ὖ ȉ ˾

˻ ⁴ ⁞

ᴫψѰ Ȋ

（四）主动融入国际市场，提升企

业国际竞争力
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ARA Ӹ Ѩả ⁭ ⁶ ӃȊ
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ᶝӵȊ

1, ≈ѩ μả ᴫψᵶả

͑

ắả ᴫψ̔ ARAᾦ ệ

ļ + Ҝ+ +͞ Ľ ˴ρ֘

ᴆ≈ ӽᴩ ả ᴫ

ψ♦ψ ̓₵ѫᴢ ̛˴̑

Ѵ ѩ ᶝӵ ♦ ˾

Ε ἆ ᵶӇ ̔ Ȋ

ļ͈֨́ĽΉ ARAѝᴰ˾ảὔὖ₄

ȉả ȉ⁭ ⁶ᵶΙ̇

̽ ᾇ ᴫψѰ ˾ ӹỎả

Ὗ’ȉ ảα Ὗ’ȉ ảNNE

ѫᴢ ảὔὖ̑Ὗ’ȉ ᵶΙ

̇ 3 ả ᴫψְ ắ

˾ Ε ἆѯᴮ ≈ ᴫ

ᴆᴫψ Ἅѷ̽ὖᴯѴ ả
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（五）持续推进企业制度创新，构

建市场化的经营体制机制

/, ˽ ″ḥ ͞ ᵶ

δ Ι̇ Ӓ ARA˽ Σ

֘ ȉ ρӒᵶ Ӓ Ӓ

ת⁞ ᴫΙ̇ᴆ≈

ЂΙ̇ Ȋ˴ ắ

ᴛ

做好检验认证，服务奥运工程
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↔׆ Ἕѫᴢ Glbmackclr

͔ /....ᵂ ͔ ̄

Ὗ Ӓᶕ ͔Ḋ̥˴ ả

Ἕ ẖѫᴢ Ήר.2/

ִ ͔ ӵ Ὗ ͔ Ȋ

Glbmackclr ↔שּ׆ ͋ ́Ὗ

Ӓ Ḋ ắὠ ♦̇

ѫᴢ ὠ ˻ ˷

ᵂ ִ̥Ӡ Glbmackclrѫᴢ

͔ Ế ᵶ ѫᴢ 1

Ӡר ὠ Ӈ ᴝך̽ Ҳ ̚ ᴝ

ₓ ȉ ảαӌΠ ả ᴯ ֑

Ḋ ̛Glbmackclrѫᴢᴂ ả

Ἕ ẖ ˴ ˷ᵂ ͔ CNA

֑ḊȊ

˴ ףͭ Ѩẹ˴

Ӑ ᴆ ұẹ ″ ͔

͔ /....ᵂ ͔ר 2..˷

ᵂ Ӻ ẞ֑ ″ ♦ ȉ

͔ Ὅϧ ȉ Ἆ♦

ᵶậ ♦ ♦ȉ ϧ ᴂ‰

ȉ Ὅ‰ ȉ ͔ ȉ̇ ̜

͔͞ᵟ Ἅ Ήᴂѩ

♦ψȊ μ̓שּ׆↔ ͋

ӹ ֶ5.ѫ ⱪ Ⱬ ắ

7 ͔ ἆѽȊ֤ח♦

一、面对“第一次”迎难而上

Glbmackclrѫᴢ˷ᵂ

ὠ ˴̑ảὔ˷ᵂ ͔

CNA ֑ ˴̑ѩ Ϝ

Ҝ ˴̑⁭ ѩ ẹ

♦ ậ֘ Ȋ ὖ ļ ˴

ĽϜ ⁭ Ӑ̽ ὖ ẚ

λ̴ ⅞̽ Ȋ

Ϝ ắ⁭ ̔ Ӑ̽

ὖӠ ̴

ү ұ̽ὠ ̄ ҜΉ

ᴂ Ὗ ֑ ӵȊ

天津院：
以世界领先技术打造万吨线典范

现场全景图

ᴛ
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二、以领先技术集最优方案
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竣工典礼
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激情跨越  梦铸全球
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一步跨越太平洋  
深入推进全球化
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巨石埃及再升级  
海外建厂之典范

4רױ ӈ ỵᴂ́ ᵂ˷6͔ר

̊ ͔ ͔ ˹

ắ ̔ ̑ỵᴂ0͔ר.˷ᵂ

͔ἎẶ₵ắͪשּ‖˹ר″ Ȋ

ỵᴂ ˺̊ ̥ ᵶ ˺̊

̥ ͑ ļ˴ꜝ˴ Ľ

Ȋ̍ Ӡר ỵᴂ˴ ר

͔6˷ᵂ ̊ ͔ ͔

̛̔ảắỵᴂ Ὗȉ

Ὅ ѝ ȉ שּ ♦̇

̴ ảắ ὔ Ὗỡ

͔ Ἤ ̽֙ Ặ֤

͔ Ȋ

ר1 ᴆ≈

ȉ Ὗ ̔ỵ ֘

ᴫ ѫᴢ ậ֘ ̴ắ

ắỵᴂ ̔ Ι̇ ϧ̽⁬

̴₮ѳͺ ұױ ̔ảΙ̇Ѵ

М ̤Ȋ̔ ỵᵟ♦ ϡͭ ͔̥ӈ

/8/. ᴆ≈Ӑ Ӡ /81. ғ

Ặ⅞̇/3..υ̑ ꜝӽ˺˻ Ι̇

Ѩ ғ⅞̇/...υ̑ȊЧ ˴

ח♦ ỵᴂ ל ͭ Ӑ Ӡ



42

ס̕ ̛ ϧ̽έ

╒μ ̴˽ Ặ₵♫ ֘Ω

̽ ᴮ̀ΏȊĽ

ắ ˺ ỵᴂ♦ח ļΉὔ

ѽĽ Ϝᵰ Ήảὔא ͞ ·ả

ѽ ͞ ұ˴ ļΉὔ ὔĽ

  א ⁭ ỵᴂ♦ח ͞ᵟ

ױ ỵᴂ♦חȉ ả♦ח ᴚ

ắ͔ᶕ ˺ȉ͞ ˺ȉ



43

̔ả 2016/12

ȉ ȉ֥ Π ľľ

ắ״ ẹ ͞ᵟ ˺

gn_b ˴ ⅞ᴚΉ⁭ ≈ .14י

Ὗ∟ᵶשּ ̶ ȉ̲ ȉ ȉỵᴂ

͔ἎẶ ∟ Ήᴂ14.ּשѩ

һ Ȋ ״ ᴚΉ

ᴆ ҥ̨ ̑ ≈ һ

ᴚΉ ℅℅ gn_bᵶ ⁭ Ȋ♦̇

֘˾Ѕ ֘˽ ᴫ ̔ả♫

ᶝּךả₄ᴡᴗ ֫Ι̇ ֘ ם

˽ ͔ ļ Ṻ ͞ĽⱣ

̛꞉ ѩ ≈ ̔ ϵ

ѫᴢ ֘ ם ᴀ˴ρ Ȋ

ᴆ≈ Ӓ ȉ ח♦

♫ ⁭ ֘ȉ̇ Ӻְᴮ

֘ȉ♦ Ҝ֘ȉ Ὅ ֘ȉ ᴆΘ

֘ ͔ ᴊ ѽắ ̴

ἧ♫ Σԇȉ ֻ͔̇ᴆ≈Ӓ

₮̓♫ Ѕ

˻ ỡ ̿Σԇ ỡӇ

ӵ Ѵ ̤Ȋ

4רױ ắ♦̇ᵶЅ ֘ ȉ

ᴆⱫ ȏѰ̓0./4ר Ӓ

ᴫ Ҝ֘˾ ךּ

Ȑ̔ ♫ Ӓ

μӃ 5̑ ̥̔Ȋ

͔ Δ ᵶ

ѝ Ӓ ѩ ᴫ

Ӓ Ϝ ם ắ Ἆ ˺

ҁ˴ ֫ ֫Ι̇ắӒ ̔

͞ӵȉ ӵȉ ӵ ӌ

ғΙ̇ ₮ὖᶕ ȉ℅ ȉ̑

֘ ִᾉς ͔ ᴮ

Ὗ ᵶҺ ꜠ӾΙ̇

₱Σ֘ ͔ ȉ ֫ Ӓ

Ȋם ″כּר6/.₵̓0 ♦

ψȊ∙ Ι ļ̇ Ľ ѩ₵ם

֫ ͔ Ὅ ֘ȉ♦ Ⱬ∂

֘ȉ Ѕ ְᴮ֘ȉ

ắ ֘ȉ ᴆΣ֘Θ ֘ ͔

ךּ ͔̇ ẩְψȉѯ

͗ȉ͆ ӌ ͔ᶕѩ ᵰᵦ ΕЧ

ѩ ͔֫ᶕ ᵶ Ӻ ∙Ȋם

͔ѩ ♦ ӽ ₵

77#Ή˺ 73#Ή˺ ⁭

͔⁭ ˾ Ӓȉ ͔

͆ ͆ Ӓ ͔ ?NQ ȉ

ᴆ NJK Ӓ

KCQ ˾Ι̇ Ӂ

CPN ̇Ӻ Ȋ‰ѩᴚ

Ὅ Ӑַא ךּ Ι̇ ͔

ȉ ӌ Ὗ ֫ Ӓ

ȉ͔ ᶕ˽ Ήᴂ͔ᶕ Ӓᵦ

˴ νᵶ Һᴆ ́ӌ

ᴂΙ̇ ̇ Ѱ Ҝ Ȋ

ẞ ˴ ♫ ₵Һ˹̑

≈ ҺӍ̛ ӽ֘ ᴂ

KCQ ח♦֘‌ ♦

̇֘˾Ѕ ֘ שּ ᴫ ӈ

Ӓ ρ ѨὟ ךּ ᴫ

- ⁭ Σ֘ ͔Ȋ Ӡ

̔ả♫ Ᵽ ″ ₮ ͔ ӽ֘

֑ Ὅ ♦

֫Σ֘ ắ⁭ KCQ Ȋ

ᴮ ̔ả♫ ώἎרױ

͔̇ Ӓ ἎẶ ₵̎ ♦

̇2,. ͭ Ӓ

ᴳЅ ᵶ͔ᶕ ᵰ

ᵦ Ӑ A0K ᴫ ΉᴂΙ

̇ѽὔ ᴳְᴮ˹̑ שּ ѩ μӌ

͆ )ȉͅ ȉὟ Ѕ

˾♦̇֘ћҺ ᴫ ̍

⁭ ֘ȉ ֘ ͔ͭ

˴ ѩ ♦̇ ȉ

вאלᴆ≈Ȋ

Ѩ ꞉ Ϩ ︣Εԅӽ

ӵ ӽ ν ̿ ·

Ᵽ˴ױ˽ὐ ȊΙ̇

̿ӵ ᴳӇ ӽ ỡȊ

̑ ˴ ⅞ ’

ᵶ Ҝ ѨȊ ỡ ᴚ Υ ך

λ ױ ⅞ ˴ ὠẶȊ

ר5/.0 ̔ả♫ ₵ ᴆ

̇ ҇ ψ ᴫ ӒἸ

שּ ₱ ̇ ᶝּךả₄ϧ

ϭ ⁭ ұױ ˴

ꜝ˴ Ȋѫᴢ₵ ͔ᶕ ֘ȉ͔

̇ ֘ȉⱫ∂ả ֘ȉⱪẹѩ ֘

ļẐ֘ Ľ ″ḥảѽ ͔Ⱬ

∂ ˴ ảὔ͔ ϧּךảὔⱪ

ẹ ӿӵ⁭ ļ͞ ͞

ΣĽ Ⱡ ֘ ˴ ֘

Ο ˽ ͔ᶕ

˽ ѱ ἆ Ή

ᵶἸ Ι̇ ᴫ ̿⁭ӵȊ自动化生产线



44

0ר./.0 ̔ ̔

‰ Ȋ

Ӑ0./02ר ̔ ‰ 1 ͔

23..ᵂ ͔ ѩ ᾦᴆ

͔ ӵ ͔ 243˷ᵂȉ

ӵ03.˷ᵂȉרᴻᴲ 36.˷

ᵂ ́ ὧ ̔ ‰

ѫᴢ ̔ ̴ ̔ Ηѽ

͔ Ὗ ִρ Ι̇Ȋ

ר0/.0 ̔ ֨̑

ὧר ᴮ ảѽ ̴̇ Ѩѩ

Ӫᵶ ̿ ̔ ⁯

ԇשּ ̽ảѽ ͔ Ⱬ∂ ᾦ

ᴚ ᴆ≈Ȋ

Ễ ắ♥ ̥ ̔ ‰

ҩМѳΣ Ặ μ ȉћ ─

ȉΣ ӵ ͢˽ Ặ

̛̽̔ ảѽ ֫ ļ

ĽȊ

̔ ᵶ̔ ‰ ᴚ ᴆ

≈̥ ⅞ ᾦȊ

一、战略定位水泥上下游，业务
寻求相关多元化

ר0/.₮̓0 ̔

ļᴚ ᴆ≈Ľ ˴̑ ̴

˴̑ ᾇ Ȋ ̣͡ ļᴚ

ᴆ≈Ľ аӐ̣͡ שּ ⁭ ̽

ļᴚ ᴆ≈Ľ

Ҧ̀ ˴ ̔

̽ ́₄ᵶ ́₄ ὖ̑ẖ

ᴫảѽὔ ̇ ᴆ≈ ᴳᵶ

Ӹ ϡ ᴫ̔ ᴩ ≡Ι̇

ȉ֤ ἆμ ȉ⁴ ᴫ

Ẕ ļ̽Σ֘ ᴆ≈˺

˻ ͔̇ ἱᴃᾇ ᵶả

֘ Ľ ᴚ ᴆ≈ Ήת

̛ ₱ ̛̔ ‰ ұ̽

˴ὺ ֫ ĸĸļћҺᴆ

͔ ΉḊ ȉ Ӓ ȉ

Ӓᶕ⁭ Ѱὖљ֘ Ή ְ

ᴮὌ ỷⱪờẻ ἱᴃᾇ

十年一剑稳布局  审时度势求发展
—— 记中材安徽水泥窑协同处置垃圾项目建设

中材水泥有限责任公司    张长笑  李  磊
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ӸẶ /...₄♩ᴞ

Ι̇ ᴫắ̔ả Ὗ ̥

˻ ͪ ˴₄ұ ļᴅ ĽȊ̔ ả

̛̽̔ảΙ̇̔˴

א ὤΙ ⁭ӵ ᴀ Ι ԉ

ӵ ̔ả ψ̛˴ ļ̑ ὤ

ΙĽ ắ ᴊ̽ Ι̇ ᴮ

Ɫ̴ ἎẔ̽ ˾

ᴫ ⱪẹ Ӓ̴ ѨὤΙѽ

ᶚχὟ’ ҆ ̔ả ϡ

̥ ļ̛ὤΙⱪ Ľ k_picrgxc

QMC Ȋ

—  ᴹ ļ˹˽ Ľ Ӹȉ

ȉ ắ Ώ⁭ ̔֯ Ψ

Ὗὐѱ ˺ Ɫ +͛

ȉ͛ Ӿ̽ҥμļả₄ Ľ

Ӎ Ι̇₄ ѝם
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/..ὠ ѥ ӽⱣ ˻ꞈ

ע ў ᴮ ̴ ӹ

ļ˽ Ή ֩ ˽ ℅

Ή Ľ ℓ ὖ ӵ ắȊ

˹̑ ắẢ⁞ Ξ

҆ȉ ̵ѥ Ᵽ ̛♦ψ̔˽ᴚ ℓ

ҺȊ

̔ảѯ͔ѥ Ή ’ ̛Ἆ

Ή⁭ ̛ ѽ ̕₠ ₣

ӗ ắ ἆ ᾉ˴ ў

ᴝך₴ ͚ ᴗ᷇

̔ảѯ͔ѥ ρ ˾ѯᴮ

Ȋ

̔ả ᴆ≈˾ᴊ ת ˴ ⅞

̽ך ˾ ᴊ Ϩ

˾ Ὗ ӵ ψ̛

₱ ˽ᴚ ᴩ Ὗ Ὗ

ȉѯ͔̜̤ Ὗ ᵶ

̔ả Υ̜̤ệ⁞Ѕ Ȋ

̔ả ὄ έ ך ˾

ᴝ♫ᴊך ˽ ᴆ ắ

̿ ᴰ ͭὡםὠả

ӽȉ ᴊ ȉ̤ ᵶẖ ӽӐ ͒

ᵰ ̔ả˴ ắ ả ᵰ ˺

έԉӠ λ Ήὦ ᵖ Ȋ /70/

̔ảѯ͔ѥ Ήᴰ ắך ר06 └

̔ ѝᴰ ̽ꜜả̜̤ȉ₳

̜̤ᵶ‾ш ̜̤ ᴅӽ

̽͞ ̜́ ả₄ ̽͞

₄ψ̜ ◌ · ̽ ̔ả

ẐҺ͈ ∂ ⁭ ̽ả₄ ˴ᵶᴩ

ẖ ͭ ᵈ̽̔֯ ᴆ≈

ᴝך љȊ

⁭ ̔ảѯ͔ѥ ̔ả

Ὺ̜̤̇ ₱ ꜝ‫ ͞

Ρ˴ ȉ ὠ

Ặ ұẚἱȊ Ẕ̛˾ Ρᾦ Ђ ₓ

һ Ӓ⁞ ȉ ȉ

Ҝ Ặ ̽ᴩ̑

˾ẚ Ҝ ᴩ̽̑ ∏ ·

ᴉȉ ᵶΕЧ ᴳ Ẕ ᴫ̔

ảả ̽ךּ · ᴆ≈ Ȋ

ѥ ψ̛ Ώѥ ѥ

ѥ ⁞̽ѥ ӒּשᵶρӒ

Ӓ ₮ ѥ ♦ψȉӹ ѥ Ѵ

ᵶ ₱ψ Ώ

ѥѩ ӽ ̴ ˴ᴯѥᵟ

  ΕЧҺ ╝˾˽ᴚ

ẶȊ

ѥ ψ̛ᴏᴡᵯḩ ̤

аӐ’ ȉ’ ȉ’ ₵

ѥ ’̵ ̛֘ ⁭ ᵶ̜

ӽ ᴫ ♦ψ Ѵρ֘ȉ

֘ȉ ֘Ặ Ɫ ̛Ȋ Ӑ

ȉ ȉ ‫ΏᴩѴ ̂

ắӹ ѥ Ќѷᵶ Ќѷ

ᴮ ˽ ’̵ ’ᴆ≈ ᵶ

ѝ ȉ ᵶ ·

̓ ̇Ӻ ӵ̥̔

Υ̜̤ ΕЧ ΕЧρ

Ἰ ̑͞ Ζ ˾Ѕΐ ӵ

˽ͦ ₮ Ὗ֘ ӽ̥

ắ ғ⁞ ̔ảᴆ≈˾ᵰ ᶒ

Ḩ̥Ѱ

党章——思想的“度量衡”
蚌埠玻璃工业设计研究院    王伊人

ᵟ♦ Ỉ
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♦ψӽ

08

09

10

05

06

07

11

ѩ ͔ ∂₮ֶ̔͘ ≈‰ѩ ͔ Ҝ֘ Ι̇

Ӈ Ҕ ⁯ Ȋ ̛ ˹ὠ ⁯ ֶ̔͘ ‰ѩ

͔ Ҝ֘ Ι̇Ӈ ♦ψ Ӹ ̛֯ ₳ ȉ

̥ᴰѩả ˹₄ ‰ѩ ͔ Ҝ֘ Ι̇Ȋ

北新建材“龙牌”荣获“2016年中国品牌年
度大奖NO.1”

0/ר4/.0 06 ̄ ᶕ ⁭ ⁶̜ӷ ר4/.0

֨˹∙ ļ̔ảᶕ ὟόĽשּר Ȋ֙ ļ

Ľ ļ0./4̔רảᶕ ὟόLM,/ĽȊשּר ѯשּר 13̑

̔ảᴩ ̇ ҇ᶕ ļ̔ảᶕ ὟόLM,/ĽȊשּר

中复神鹰
荣获中国纺织科技进步一等奖

ļ ̥ўĽ0./4̔שּרả ♦̇ ᴫΥ

όԃὟΥắ͞ ὟΥἑᴗ Ȋ̔ ὐ ļ֩ᵂ ḷל

͔̇֘Ѱ ᴂ ̜ ὍĽắѽ /0

0./4̔ ’ ό˴ ό ᴉӐὟΥ Ȋ ̽

ảѽ ֩ᵂ R5..-R6.. ͔ ͔ᶕ₮

ả҇ ̜Ђ ӵȉ ả₄ ѱ͔̇

ᴆ≈Ѵ ̤Ȋ

中国建材工程获评“2016年度国家知识产权
优势企业”

0/ר4/.0 04 ̔ả ♦ ļ0./4שּרả₄

͔ ΣԇΙ̇ĽȊ ό ˺ ⱪ ͔ ∂ ȉả₄

͔ ∂⁯ ᴂ Υѫ ⁞ 0/ר4/.0 //ר7/.0

Ȋ ό ̔ả ♦ Ӈ ȉ ᴆ ӵΉᴂ

͔ ♦ψ ˺̽ ᴛ Ȋ

江西中材太阳能公司
一研发项目荣获中国“金桥奖”
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̔ả 2016/12

17

18

12

13

14

16

15
中材进出口
荣获北京海关授予的“高级认证企业”称号

0/ר4/.0 07 ֙͘ Ѱļ Ι̇ĽЅ

̷ ᴆΌ ắ̞͘ Ȋ̔ ұᴏ ֙͘ Ѱ ̾

ļ Ι̇Ľ ᴡȊ ̷ᴈ ᴰ ̔ ұᴏ˽ͦᴚΉ͗

ᴉӐảѽὔ Ѱ ̾ Ѱϵӌ ̂ᴚΉ͗ᴉӐả₄2.

̑ ѯ 4Ὗ 27 ᴫ ԃ Ȋ Ӡ֙͘Ѱ֤ 2˷₄

ұᴏ ᴆ ̔͞ ͦ /4.₄ Ι̇Ȋ

财务公司获批两项新资质
并成功开办电票业务

0/ר4/.0 /3 Ӻѫᴢ Ӑ̔ả Υ֙͘ ∂










